Comment ¢ca marche ?
Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?
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Chaque jour, dévoilez une case et 'I

découvrez une des Valeurs ou des Principe Lean #1 (Value) :

Principes de I'Agilite. « La valeur ne peut étre définie que par le

En équipe, vous pouvez vous poser client final, et doit étre exprimée en

les questions suivantes concernant la termes spécifiques de produits ou

notion dévoilée : : : : :
services qui satisfont les besoins du

1. Qu’en comprenons nous ? . : o
2. Comment l'appliquons nous au client, au moment et au prix souhaités »

quotidien ?
3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

La priorisation des besoins vous semble-t-elle
pertinente ? Est-il possible de changer les regles
pour livrer plus tét les fonctionnalités critiques ?
Mesurez-vous regulierement la satisfaction des
clients et/ou les performances Produit de votre
incrément en production ?
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu'en comprenons nous ? Principe Lean #2 (Value Stream) :
2. Comment Fappliquons nous au « ldentifier toutes les étapes spécifiques de la
quotidien ? ).

chaine de valeur pour chaque produit et éliminer

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ? ) )
celles qui ne créent pas de valeur. »

4. Que pouvons nous faire pour nous

améeliorer et mieux I'appliquer ?
Quelles étapes de votre processus actuel identifiez-vous

comme n'ajoutant pas directement de valeur ? Quels
critéres utilisez-vous pour déterminer si une étape ajoute
de la valeur au produit ?

Pouvez-vous optimiser le fonctionnement de certaines

étapes de la chaine de valeur ?
| :
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

# %, | Principe Lean #3 (Flow) :

f « Faire en sorte que le produit
4| s’écoule en douceur dans les
= | différentes étapes de la chaine
de valeur, sans interruption,
retard ou retour en arriére. »

W

Comment évaluez-vous la fluidité actuelle de
votre chaine de valeur ? Quels efforts sont
entrepris pour réduire les délais entre les
étapes ?
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

Pilier de I’agilité #2 (I'inspection) :

« l'inspection consiste a régulierement examiner et
évaluer le travail accompli pour s'assurer qu'il est
conforme aux exigences et aux normes de qualité. »

Comment I'équipe valide-t-elle que les exigences du client ou des
‘ parties prenantes sont bien comprises avant le développement ?
u Dans quelle mesure la Définition de Done (DoD) garantit-elle la
conformité aux standards de qualité ?
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

Plier de I’agilité #3 (I'adaptation) :

« 'adaptation consiste a apporter des modifications
et des ajustements réguliers au projet en fonction
des commentaires et des résultats de l'inspection
pour garantir que le projet répond aux besoins et
aux exigences des parties prenantes. »

|
:‘ Quand considérez-vous qu’un ajustement soit bon a prendre? Quels
TI processus avez-vous en place pour intégrer rapidement les retours

clients dans le backlog ?
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

Valeur SAFe #1 (Alignement) :

« Aligner I'ensemble de l'organisation autour
d'une vision commune et des objectifs
partagés pour assurer la cohérence et la
coordination des efforts. »

Quels sont vos objectifs ? Sont-ils régulierement
communiqués ? Sont-ils réalistes/atteignables ? Sont-ils
alignés avec les objectifs du client et de I'ensemble de
I'organisation ?
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?
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Valeur SAFe #2 (Qualité Intégrée - Built-in Quality) :

« Intégrer la qualité dans chaque étape du développement pour garantir
que les produits répondent aux normes €levées dés le départ »

Est-ce que les processus et outils de qualité sont documentés et bien suivis ?
Pouvez-vous identifier un axe d’amélioration pour augmenter la qualité du Produit,
es processus, des outils, de la documentation, du code... ?
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

Valeur SAFe #3 (Transparence) :

« Favoriser une communication ouverte et honnéte
a tous les niveaux de l'organisation pour batir la
confiance et faciliter la prise de décision éclairée. »

Vous sentez-vous a l'aise de remonter vos difficultés, vos
erreurs, vos besoins ? Communiquez-vous regulierement

h 16 B sur vos avancées ? S
O, vl 19
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Comment ¢ca marche ?
Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?
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Valeur Scrum #3 (courage) :

« Le courage de : dire non ; Je ne sais pas ; Demander
de l'aide ; Refuser de créer des fonctionnalités sans
valeur pour ['utilisateur final. Le courage de refaire ce
qui avait été fait ; Le courage de changer de voie, ou
d’opinion ; de défier le status quo. »

Comment gérez-vous les tensions ou désaccords lorsqu’un "non" est
nécessaire ? Quels mécanismes sont en place pour que vous puissiez
signaler rapidement des blocages ou demander du soutien ?




Comment ¢ca marche ?
Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?
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Principe LeSS #5 :

Systémes de Pensée (Whole Product
Focus) : « Adopter une approche
systémique pour comprendre comment
les décisions affectent non seulement
les équipes, mais I'ensemble du produit
et de I'organisation. »

Comment les dépendances avec d'autres
equipes sont-elles identifiées et gérées de
maniére proactive ? Comment gérez-vous les
conflits d’objectifs entre les besoins locaux de
I'équipe et les objectifs globaux du produit ou
de I'organisation ? Comment améliorer
I'identification d’alertes liees aux
dépendances, et comment les sécuriser ?



Comment ¢ca marche ?
Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?
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Principe SAFe #8

Libérer la motivation intrinséque des travailleurs du
A savoir : « Reconnaitre que la créativité et I'engagement des

individus sont clés pour réussir. Fournir autonomie, maitrise
': \‘ et sens pour motiver les équipes. »

® Quels facteurs selon vous contribuent le plus a la motivation intrinséque dans
I'équipe ? Comment améliorer votre motivation ? Remontez-vous vos besoins ?
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

Principe LeSS #6 :
Equipe Unique pour un Produit Unique (Single Product Backlog) :
LeSS recommande une approche “un produit, un backlog”, ou
toutes les équipes travaillent ensemble a la réalisation des mémes
objectifs produit pour renforcer la cohérence et I'alignement.

16 | votre backlog vous semble-t-il assez lisible et a jour ? Comment
ho garantissez-vous que les éléments du backlog restent cohérents et
¥ | compréhensibles pour toutes les équipes ? Quels mécanismes utilisez-vous

pour éviter les conflits de priorité entre les différents éléments du backlog ?
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.
En équipe, vous pouvez vous poser ‘
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

2 \, )

/

1. Qu’en comprenons nous ?
m _:,/’/

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

Principe LeSS #8 : Auto-organisation (Self-Organization)

Les équipes ont la liberté et la responsabilité de
s'organiser de maniére autonome pour répondre aux
objectifs de sprint, avec une hiérarchie minimale et peu de
supervision directe. »

Avez-vous l'autonomie suffisante pour atteindre vos objectifs ? Comment
I'équipe réagit-elle lorsque certaines décisions prises en autonomie échouent
ou ne produisent pas les résultats attendus ? (notion d’échec)
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
quotidien ?

3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
améeliorer et mieux I'appliquer ?

4

Principe Lean Agile #4 :

« Developper des solutions par petites
itérations, permettant des retours rapides et
des ajustements continus. »

8
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La durée de vos itérations vous semble-t-elle
pertinente par rapport a vos contraintes de réalisation

1 7 et de livraison ? Comment évaluez-vous si Vvos
— sprints sont optimaux pour maximiser la valeur tout en
18 permettant une adaptation rapide ?

V. s
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Chaque jour, dévoilez une case et
découvrez une des Valeurs ou des
Principes de I'Agilité.

En équipe, vous pouvez vous poser
les questions suivantes concernant la
notion dévoilée :

1. Qu’en comprenons nous ?

2. Comment l'appliqguons nous au
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3. Est-il pertinent d’aller plus loin ?

4. Que pouvons nous faire pour nous
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Principe Lean Agile #2 :

« Considérer I'ensemble du
systeme et ses interactions pour
optimiser les performances
globales plutot que les
performances locales. »

Avez-vous mis en place des pratiques

transverses, comme des
Communautés de rbéles ou de
pratiques ?

Quels apprentissages récents avez-
vous tirés des interactions entre votre

equipe et d'autres parties du systeme
?
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